~Die hohe Liquiditat tiiberdeckt die
noch vorhandenen strukturellen Defizite”
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Baden-Wirttemberg {(LBBW), Uber Heimatbanken, Auslands-
standorte und die zuklnftige Konkurrenz an den Finanzplatzen

der Emerging Markets.

Sie beraten deutsche mittelst&ndische Firmen
mit Finanzdienstleistungen in den aufstreben-
den Wachstumsmérkten. Wie gut sind |hre
Klienten heute gewappnet fiir den Einstieg

in die Emerging Markets?

Die mitteisténdischen Unternehmen, die wir
hauptsdchlich betreuen, waren frisher oft nur
{iber Agenten in den Emerging Markets tétig
und verkauften ihre Produkie ber Handels-
héuser. Angesichts der Grdfie und Komplexitat
der Mérkte waren sie nicht selbst in der Lage,
eine eigene Gesellschaft zu griinden. Seit un-
gefahr zehn Jahren hat sich dies gewandelt.
Jetzt investieren sie selbst und bauen Toch-
terfirmen mit eigenen Leuten und eigener
Produktion vor Ort auf. Das hat auch Konse-
quenzen fiir unser Auslands-Bankgeschéft.

Ihre Bank bietet deutschen Unternehmen
spezielle Unterstiitzung an — durch mehr als
zwei Dutzend Auslandsstiitzpunkte. Welche
Bedeutung hat das fiir Ihr Bankgeschaft?

Wir haben ein dreistufiges Modell entwickelt,
das erfolgreich expandiert: Lokale Représen-
tanzen, die Hilfestellung beim Marktaintritt
bieten; Bankniederlassungen, die selbst Kre-
dite und Finanzierungen fiir Unternehmen ab-
wickeln und schliglich unsere German Centres.
Sie sind unsere Flugzeugtréger: Unternehmer
kéinnen hier landen, auftanken, und dann
weiterfliegen. Bei uns finden sie gin heimat-
liches Umfeld und Betreuung durch deutsche
Fachleute. Dank benachbarter Biiros kiinnen
sie per Flurfunk unkompliziert Erfahrungen
austauschen. Das ist praktischer und effektiver
als entsprechende Consulting-Dienstleistungen.
Wir als LBBW werden inzwischen gleichge-
setzt mit der Bank der German Centres — das
hat uns viel Profil gegeben. Deshalb werden
wir weitere Centres in Indien und Bussland
erdffnen.

Mit diesen Auslandsstiitzpunkten haben sie
ein Alleinstellungsmerkmal fiir die LBBW im
Wetthewerb des Auslandsgeschéfts geschaffen.
Wie grof ist die Konkurrenz um die Firmen-
kunden in den Emerging Markets?

Die Konkurrenz ist begrenzt. In Deutschland ist
dieser Fokus noch immer nicht so ausgeprégt.
International gibt es natiirlich eine Reihe groler,
europaischer Banken, die sich ein paar Rosinen
rauspicken. Aber die systematische Betreuung
von allen deutschen Firmen macht vor allem
fiir eine Bank Sinn, die vieifach auch Haushank
der Muitergesellschaft in der Heimat ist.

Werden Sie in finf, zehn Jahren mit den auf-
strebenden Banken in den Emerging Markets
um das Geschaft mit den deutschen Auslands-
firmen konkurrieren miissen?

Sicherlich — nur iiber den Zeithorizont kann
man je nach Land und Entwicklungsphase
nach spekulieren, im riesigen Bankenmarkt
China wird es wohl noch mindestens finf
Jahre dauern, bis sich die dortigen Institute
den ausléndischen Firmenkunden im Land
zuwenden. Dann stehen zuerst die besonders
lukrativen Unternehmen im Mittelpunkt des
Interesses.

Momentan stehen die Finanzsektoren der
Emerging Markets vielfach noch auf ténernen
Fiiken. Betrachten Sie das mit Sorge?

Alle drei Lokomativen der Weltwirtschaft —
USA, Europa sowie das asiatische Tandem
Japan und China — stehen derzeit gemeinsam
unter Dampf. Das vernebelt den Blick auf po-
tenzielle Gefahrenherde und manche Borsen-
blase. Die enarme Liquiditat im Markt {ibar-
deckt die strukturellen Defizite, unter denen
der Finanzsektor in den Emerging Markets
noch leidet. Deshalb missen wir in manchen
Léndern angesichts von Wahrungsrisiken und
intransparenter Bilanzrichtlinien mit einem
erhohten Gefahrenniveau leben.
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